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Wprowadzenie

Niegdy$s miatem okazje przebywaé¢ we Wtoszech w Trydencie (Trento). To kolebka witoskie]
spotdzielczosdci, a spotdzielczosci socjalnej w szczegdlnosci. Na blisko 500 tysiecy mieszkancéw
regionu, do spotdzielni nalezy ponad 200 tysiecy. Wiekszos$¢ ludzi w Trydencie trzyma swoje
oszczednosci w bankach spétdzielczych.

Nawet supermarkety sg spotdzielcze. Gdy zapytatem o przyczyne takiego sukcesu,
odpowiedziano mi prosto — my tego uczymy w szkotach.

Powtarzam zawsze te historie z uwagi na nasze ciaggte utyskiwania na brak zaufania, checi
wspotpracy, umiejetnosci wspdlnego dziatania. Odpowiedzmy zatem na pytanie: a skad mielibysmy
to wiedzie¢? Gdzie mieliSmy szanse nauczy¢ sie takich zachowan? Otaczajaca nas rzeczywistosé, to
najpierw 50 lat upanstwawiania i centralizowania wszystkiego, a nastepnie 25 lat prywatyzowania i
uczenia indywidualnego egoizmu. A potem jeste$my zaskoczeni, ze nie umiemy sie organizowac.

Dlatego istotg zmiany rzeczywistosci, prawdziwej zmiany spotecznej, jest przygotowanie ludzi
mtodych do innego spojrzenia na otaczajgcy nas Swiat. Jesli na tym wczesnym etapie nie nauczymy
sie, jak wyglada demokracja — nie w Sejmie, czy gdzie$ tam w Swiecie, ale tu i teraz, w otaczajacej nas
rzeczywistosci — jesli nie nauczymy sie, co oznacza stowo ,stowarzyszaé¢” i jak zaktada sie
stowarzyszenie, wspdlnote, kooperatywe czy spétdzielnie, to nie oczekujmy, ze za lat pieé, siedem, w
2020 roku, Polska bedzie wygladata inaczej.

Jesli na wczesnym etapie edukacji nie przyswoimy wiedzy, czym jest wspdlne rozwigzywanie
problemdw, wspoétpraca umozliwiajgca pokonywanie przeszkdd i uzyskiwanie wspdlnych korzysci, to
ile bySmy pieniedzy nie przeznaczyli na te cele pdzniej, nic to nie zmieni.

A to naprawde nie jest niemozliwe. Nie wymaga zmian programowych, podrecznikéw.
Woystarczy tylko chcie¢. Mamy Wiedze o Spoteczenstwie, Podstawy Przedsiebiorczosci czy projekty
edukacyjne. Uczmy zatem, ze tworzymy wspdlnoty samorzadowe jako ogdt obywateli. We
wspdlnotach obywatele sg zorganizowani w rdziny sposdb: biznes, organizacje obywatelskie,
spotdzielnie. Sg tez instytucje nas reprezentujgce i wykonujgce zadania publiczne. Poznajmy te
instytucje i ludzi w nich dziatajgcych. Wspélnota to nie jaka$ abstrakcja, ale konkretni ludzie,
podmioty i instytucje wokdt nas.

Uczmy zachowan wspdlnotowych i kooperatywnych, pamietajac, ze jest to trudne. Duzo
trudniejsze jest wspdlne wypracowywanie decyzji, niz narzucenie swej woli mocg urzedu czy tez
kapitatu. Oczywiscie ze to trudne, ale efekty przekraczajg oczekiwania.

Rozwigzan i dziatan jest wiele. (...) Musimy poszukiwa¢, musimy uruchamia¢ nasze myslenie.
(...) A warto to robi¢ nie w imie abstrakcyjnych idei, ale bardzo konkretnego rozumienia ekonomii
spotecznej. Ekonomia spoteczna i spétdzielczo$¢ socjalna buduje to, co nazywam demokracjg
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uczestniczaca. Jesli ludzie nauczg sie podejmowaé wspdlne decyzje w zakresie swoich miejsc pracy, to
nauczg sie podejmowac decyzje jako swiadomi obywatele. Jesli uczniowie nauczg sie podejmowac
decyzje jako obywatele, bedg umieli podejmowac swiadome decyzje jako pracownicy, spétdzielcy,
przedsiebiorcy.

Ekonomie spoteczng trzeba robi¢
Z Szymonem Surmaczem rozmawia Roland Zarzycki.

- Czym dla Ciebie — osoby o bardzo bogatym, réznorodnym spoétdzielczym doswiadczeniu —
jest ekonomia spoteczna?

- Definicji ekonomii spotecznej jest tyle, ile ludzi ktdrzy sie nig zajmujg. Ja jestem
zwolennikiem dos¢ szerokiego podejscia i zarazem pojecia ,gospodarka spoteczna”, a nie
,ekonomia”. Ekonomia to zestaw narzedzi do liczenia. A gospodarka to zespdt réznych procesow
stuzgcych madremu gospodarowaniu — zarzgdzaniu tym, co mamy dostepne w zespole ludzi, firmie,
na osiedlu, w gminie, wojewddztwie czy panstwie. Gospodarka spoteczna ma na uwadze catoksztatt
zycia ludzkiego i spotecznego. Czyli nie tylko aspekty "zarobkowe", policzalne, ekonomiczne, ktére
czesto utozsamia sie z "klasyczng" gospodarkg, ale takze kulturalne, edukacyjne, kapitat spoteczny —
czyli relacje miedzy ludZmi — i, méwigc gérnolotnie, zamiast o zarabianiu pieniedzy méwi o dobrym,
godnym zyciu.

Gospodarka spoteczna ujmuje wiele aspektdw zycia spofecznego, takich jak wydatki na
edukacje, kulture, integracje, wspieranie stabszych itd., jako inwestycje w dalszy rozwdj i budowanie
dobrych relacji miedzy ludzmi. To co w "klasycznym" ujeciu jest kosztem, zbednym wydatkiem, tutaj
staje sie najwazniejszg inwestycjg. | tu chyba dotykamy kluczowej réznicy wyjasniajacej, czym jest
gospodarka (ekonomia) spoteczna. Zamiast zajmowac sie zarabianiem pieniedzy i
maksymalizowaniem zyskéw, gospodarka spoteczna zajmuje sie przede wszystkim madrym
wydawaniem zarobionych pieniedzy. Zyski maja by¢ reinwestowane w rozwdj spoteczny, stuzyé
rozwojowi duchowemu i kulturowemu danej spotecznosci. Fundamentalne wartosci dla tak
rozumianego gospodarowania to réwnos¢ ludzi — poszanowanie dla praw cztowieka, w tym
wspieranie stabszych i wykluczonych, demokracja w dziataniu — wspdétdecydowanie o zarabianych
wspdlnie pienigdzach i rozwdj sfery niematerialnej naszego zycia. Oczywiscie, sfera materialna tez ma
znaczenie, ale prymatem jest to, co w gtowie i w sercu, a nie napetnianie zotadka. | jeszcze jedna
wazna roznica. Ekonomia "klasyczna" to ekonomia gromadzenia i grodzenia. JA MAM WIECEJ niz wy —
to jej kluczowy paradygmat rozwojowy. Mie¢ wiecej i jak najwiecej dla siebie. Odgrodzi¢ sie
zasiekami, wynajgc straznikéw, patrze¢ z gory na tych, ktdrzy nie majg. To jej etos. Natomiast
gospodarka spoteczna opiera sie na idei dzielenia sie. MY MAMY TYLE, ILE NAM POTRZEBA. Idea
dzielenia sie zaréwno pracg, jak i jej owocami jest najwazniejszg sitg napedowg ekonomii spotecznej.
Wspodtpraca, wspodtodpowiedzialnosé, solidarnosé, pomoc wzajemna. Zamiast odgradzac sie ptotami,
wspdlnie dzielimy troski i radosci, razem budujemy to, czego potrzebujemy do zycia, nie patrzymy na
innych z géry, bo kazdy w tym systemie ma swojg role i wage. Oczywiscie przerysowuje, ale skrajne
wektory dziatania obu systemdw sg witasnie takie.

- Czy widzisz sens nauczania gospodarki (ekonomii) spotecznej juz w szkotach podstawowych i
srednich?

- Nie tylko sens, ale i koniecznos¢. | to juz od przedszkola, zanim dzieci nauczg sie liczy¢. Jak
wspomniatem, gospodarka spoteczna opiera sie na koncepcji dzielenia sie, kooperacji, rownosci,
poszanowaniu praw innych i wspieraniu stabszych. Kiedy sie mamy tego nauczy¢, jak nie w
przedszkolu? Potem jest juz za pdzno. Dzisiejsza szkota raczej nauczy nas indywidualizmu i przygotuje
do wyscigu szczurdw. Oceny majg znaczenie w dostepie do lepszego liceum; kto jest olimpijczykiem
ma wieksze szanse, jak pomagasz innym dajac $ciggac zadanie to jestes$ karany itd.

Na Swiecie jednak coraz wiecej mowi sie o koniecznosSci odejscia od takiego trybu uczenia na
rzecz budowania zespotdéw, kooperacji, uwalniania kreatywnosci i odkrywania swoich talentéw,
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nawet jesli z "merkantylnego" punktu widzenia nie majg wartosci "ekonomicznej". Taka szkota
przygotuje kadry do tworzenia systemu gospodarki spotecznej. Natomiast na nastepnych etapach
czesto jest za poino, lub bardzo trudno przebi¢ sie przez powtarzang od lat mantre "musisz by¢
lepszy od innych, silniejszy, szybszy, bardziej cwany, musisz mie¢ dobry zawdd (czytaj: dobrze ptatny),
0siggnac sukces (czytaj: duzo zarabiac), pilnie pracuj, ucz sie tego, co ci kazemy, a wyjdziesz na ludzi".

Gospodarka spoteczna méwi co$ zupetnie odwrotnego: "nie dziataj sam, kooperuj, odkryj
swoj talent, twdrz, wspieraj stabszych, pomagaj innym, wazniejsze sg relacje miedzy ludzmi niz ilos¢
zarobionych pieniedzy". Dla wielu mtodych ludzi zderzenie z takim podejsciem do zycia jest trudne do
zaakceptowania. Nawet, jesli instynktownie czujg ze to jest dla nich lepsze, to wyuczone przez lata
zachowania utrudniajg im wejscie w taki tryb zycia. To jest zupetnie inny system wartosci i trzeba
wychowywac do niego od najwczesniejszych lat. A wtasciwe nawet nie wychowywad, tylko nie psug,
bo mate dzieci duzo lepiej czujg, czym jest ekonomia spoteczna niz ich starsi koledzy z podstawdwki
czy liceum. |, co istotne — ,,ekonomii spotecznej” nie da sie nauczy¢. To trzeba robié. To jest sposéb na
zycie, a nie "alternatywny" pomyst na miejsce pracy. Pomocne mogg by¢ w tym spoétdzielnie
uczniowskie, ale takie z prawdziwego zdarzenia, w ktérych jak najwiecej zalezy od dzieci, a nie od
opiekuna-nauczyciela.

- W takim razie czego o ekonomii spotecznej mozna nauczy¢ dzieci i mtodziez?

- Juz troche o tym powiedziatem. Dla dzieci ekonomia spoteczna jest znacznie bardziej
naturalna niz dla dorostych. Mate dzieci nie znajg jeszcze funkcji pienigdza, nie rozrézniajg nominatéw
i nie rozumiejg funkcji tezauryzacyjnej, nie znajg sity nabywczej pieniedzy. Nie nadajg tez
poszczegdlnym przedmiotom i czynnosciom wartosci w takim rozumieniu, jak robig to ludzie dorosli.
Kiedy dziecko jest gotowe wymienié z kolegg drogi zestaw klockéw Lego na gumowg piteczke za 2 zt,
to kazdy dorosty oczywiscie zaprotestuje "to nieuczciwe! nieoptacalne!”. Ale jesli nie ma za tym ztych
intencji, a obie strony sg zadowolone z wymiany? To co wtedy? Interweniujac, uczymy dzieci wartosci
kapitatowej przedmiotdow, ale odbieramy im rados¢ z dzielenia sie. Mam powazne watpliwosci, czy
nie robimy im i sobie w ten sposéb krzywdy...

Inny przyktad. Dziecko chciatoby spedzi¢ czas ze swoim rodzicem, ktéry zamiast kilku godzin z
dzieciakiem zarabia kase, za ktérg kupi mu potem klocki Lego warte... tyle co gumowa piteczka za 2
zt. A w tym czasie mégtby spedzi¢ z nim bezcenne chwile. Widziatem w ksiegarni takg ksigzeczke dla
dzieci, w ktérej chtopczyk pyta ojca ile zarabia na godzine, po czym zbiera kieszonkowe tak dtugo, by
mac kupi¢ godzine zabawy z tatg. Wstrzgsajgce, ale niestety prawdziwe. Ekonomia spoteczna jest
wiasnie o tym — o dokonywaniu "nieracjonalnych", trudno policzalnych wyboréw, ktére powodujg ze
moze nie jeste$Smy bogatsi w kolejne cyfry na koncie, ale na pewno jestesmy bardziej szczesliwi. Wiec
tu nalezatoby odwrdcié pytanie... nie tyle pyta¢, czego o ekonomii spotecznej mozna nauczy¢ dzieci i
mtodziez, tylko czego my, dorosli mozemy nauczy¢ sie o ekonomii od dzieci.

Jest taki ekonomista, Tomas Sedlacek, ktory napisat swietng ksigzke pt. Ekonomia Dobra i Zta.
To s$wietna ksigzka, powinna by¢ obowigzkowa lekturg dla wszystkich zajmujgcych sie
podejmowaniem decyzji o charakterze gospodarczym. Sedlacek analizuje mysli o charakterze
ekonomicznym zawarte w najwazniejszych opowiesciach i ideach ksztattujgcych naszg cywilizacje.
Przeglad ekonomicznych idei od eposu o Gilgameszu, przez mitologie greckga, Stary i Nowy Testament
az po nowozytnych ekonomistéw i filozoféw, pozwala zrozumie¢, ze zyjemy w czasach niezwykiej
aberracji, w ktorych dyskusje o dobrym, godnym i bogatym duchowo i kulturalnie zyciu zastgpiono
dyskursem o nieustajgcym rozwoju i dgzeniu do pomnazania materialnego bogactwa.

Takie materialne podejscie, stawiajgce pienigdz w centrum uwagi naszej cywilizacji jest
stosunkowo krétkie. Owszem, pienigdz zawsze dawat wtadze i luksus, ale nigdy jego dominacja nad
umystami catej populacji nie byta tak silna. Takie materialistyczne, merkantylne podejscie jest
zrédtem wiekszosci wspoétczesnych problemdw globalnych i lokalnych. Niestety, niezwykle trudno
zmieni¢ ten paradygmat, poniewaz kluczowe sity napedowe dzisiejszej cywilizacji sg bardzo mocno
oparte na policzalnych aspektach zycia. Trudno policzy¢é odsetki od usmiechu i natozy¢ podatek od
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zaufania i relacji miedzy ludZmi... Jesli chcemy, by miodziez nauczyta sie czego$s o ekonomii
spotecznej, to nalezy jg zacheca¢é do zadawania odwazinych pytan, zamiast udzielaé im
"prawidtowych" odpowiedzi. W dzisiejszym Swiecie najbardziej brakuje odwaznych herezji, ktére
zaczng podwazac istniejgcy paradygmat rozwoju. To mtodziez musi zacza¢ zadawac pytania takie jak
,Po co ci nowy samochdd?”, ,Czy musisz mie¢ mieszkanie na wtasno$é, skoro i tak lubisz
podrézowac?”, , Czy osoby, ktdre nie majg pracy sg bezuzyteczne?”, ,A moze niektére z nich potrafig
pieknie spiewac lub malowad?”, ,,A moze to niby-bezrobocie bierze sie stad, ze osoba ta wykonuje
niezwykle wazng prace opiekujgc sie dzie¢mi lub schorowanymi dziadkami?”, ,Czy jesli ktos jest
niepetnosprawny, to oznacza, ze powinien siedzie¢ w domu?”. Mysle, ze zamiast "uczyc",
powinnismy o$miela¢ do zadawania pytan i uwrazliwia¢ na otaczajgce nas problemy. Uwazam, ze
czesto to mtodzi ludzie, nieobarczeni jeszcze schematami "prawidtowego" myslenia, bedg w stanie
znalez¢ rozwigzania wielu problemdw, ktére obiecuje rozwigzywac system ekonomii spotecznej.

Spoétdzielczos¢ socjalna w pigutce

1. Czym jest spétdzielnia socjalna?

Spodtdzielnia socjalna jest przede wszystkim podmiotem ekonomii spotecznej, spoteczng firmga, ktéra
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, realizujgc przy tym szeroko pojete cele spoteczne. Inaczej niz w
przypadku zwyktych przedsiebiorstw, nie dziata ona w pierwszej kolejnosci dla maksymalizacji zysku,
lecz przede wszystkim po to, aby zapewni¢ prace swoim cztonkom. Innymi stowy, spétdzielnia
socjalna dziata na rynku sprzedajgc produkty lub ustugi, a uzyskane nadwyzki wykorzystuje gtéwnie
do osiggania celéw spotecznych. W przeciwienstwie do wielu innych form dziatalnosci gospodarczej,
spotdzielnia socjalna zarzadzana jest przy zachowaniu zasad demokracji oraz przy zaangazowaniu
wszystkich cztonkédw w jej biezgce funkcjonowanie oraz rozwdj. Takie przedsiebiorstwo spoteczne —
podobnie, jak kazdy inny podmiot dziatajgcy na wolnym rynku — podporzgdkowane jest rzgdzgcym na
nim prawom. Jezeli kto$ planuje zatozenie spétdzielni socjalnej, powinien poswieci¢ odpowiednio
duzo czasu na przemyslenie biznesowe] koncepcji swojego przedsiewziecia. W takim momencie
nalezy odpowiedzie¢ sobie na kilka fundamentalnych pytan, jak na przyktad: ,Jaki produkt lub ustuge
chcemy zaoferowad?”, ,Kto bedzie klientem spétdzielni?”, ,Jak zamierzamy dotrze¢ do klientéw z
informacjg o produkcie/ustudze?”, ,Czy i jak silna jest konkurencja w podobnych branzach?”, ,Co
sprawi, ze klienci wybiorg nasz produkt?” czy tez ,Jakie beda szacunkowe koszty naszej
dziatalnosci?”. Spétdzielnie socjalna mozna przyréwnac do spotki, ze wzgledu na to, ze jej cztonkowie,
bedac wspdtwiascicielami, majg realny wptyw na jej rozwéj. To, co odrdznia spétdzielnie od spétki, to
przede wszystkim brak mozliwosci podziatu zyskdw pomiedzy jej cztonkéw oraz posiadanie przez
kazdego z cztonkéw jednego gtosu, niezaleznie od wysokosci wniesionych udziatow.

2. Reintegracja, a spotdzielnia socjalna.

Spétdzielnia socjalna z zasady powstaje po to, aby dac¢ prace swoim cztonkom. Tworzac miejsca pracy,
w istotnym zakresie petni funkcje reintegracyjng wzgledem osdéb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, na przyktad pozwalajac im wréci¢ na rynek pracy. W przypadku, gdy spdtdzielnie
socjalng tworzg osoby fizyczne, minimum potowa z nich musi miesci¢ sie w ,katalogu” grup
defaworyzowanych, wynikajgcym bezposrednio z ustaw. Sg to miedzy innym bezrobotni w
rozumieniu Ustawy o promaocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy czy osoby, o ktérych mowa w
Ustawie o zatrudnieniu socjalnym (bezdomni realizujgcy indywidualny program wychodzenia z
bezdomnosci, uzaleznieni od alkoholu po zakonczeniu psychoterapii badz tez osoby niepetnosprawne
w mysl Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych).
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3. Aspekty formalno-prawne rejestrowania spétdzielni socjalne;.

Spoétdzielnie socjalng mogg zatozy¢ osoby fizyczne, z ktérych co najmniej potowa obligatoryjne
pochodzi z grupy oséb zagrozonych marginalizacjg. Zatozy¢ jg moga minimalnie 3, a maksymalnie 50
0s6b fizycznych.

Ustawa o spétdzielniach socjalnych z dnia 27 kwietnia 2006 roku przewiduje takze mozliwos¢
zatozenia spotdzielni przez dwie osoby prawne: organizacje pozarzagdowe, koscielne osoby prawne
czy jednostki samorzadu terytorialnego. W przypadku, gdy spétdzielnia tworzona jest przez dwie
osoby prawne, majg one obowigzek zatrudni¢ na spétdzielczg umowe o prace minimum 5 oséb z
grupy zagrozonej wykluczeniem spotecznym, w ciggu 6 miesiecy od daty zarejestrowania podmiotu.
Gdy mamy juz odpowiednig liczbe oséb oraz przemyslany pomyst na dziatalnos¢ spétdzielni, nalezy
przygotowac sie do wypetnienia formalnosci czekajacych przysztych spétdzielcdw. Podstawowym i
jednym z najwazniejszych dokumentdow, ktdry wspdlnie tworzg przyszli cztonkowie spétdzielni, jest
statut. Ten wewnetrzny dokument nie tylko reguluje formy dziatalnosci, jakie planuje podjgc
spotdzielnia, ale réwniez wszelkie zasady zwigzane z reprezentacjg spotdzielni, przyjmowaniem i
wykluczaniem jej cztonkéw czy prowadzeniem polityki finansowej. Przed ztozeniem dokumentéw
rejestracyjnych do Krajowego Rejestru Sgdowego, przyszli spétdzielcy muszg przeprowadzi¢ zebranie
zatozycielskie, podczas ktérego zostanie ukonstytuowany zarzad oraz inne organy spétdzielni, jak
rada nadzorcza, w przypadku, gdy przyszta spétdzielnia liczy¢ bedzie wiecej niz 15 oséb.

Nalezy zaznaczy¢, ze najwazniejszym organem spoétdzielni socjalnej zawsze jest Walne
Zgromadzenie, ktére tworzy ogét cztonkdw spotdzielni socjalne;j.

Dokumenty z zebrania zatozycielskiego takie jak uchwaty: o powotaniu spétdzielni socjalnej,
powotaniu zarzadu, przyjeciu statutu wraz z odpowiednimi drukami muszg zostaé ztozone w terminie
7 dni od daty przeprowadzenia zebrania zatozycielskiego do Krajowego Rejestru Sgdowego. Wtedy
pozostaje nam czekaé na decyzje Sadu. Proces rejestracji spoétdzielni trwa okofo jednego miesigca,
jest jednak uzalezniony od poprawnosci ztozonych dokumentdéw i innych czynnikow.

4. Spotdzielnia socjalna a stereotyp.

Kazdy podmiot, ktéry zostanie zatozony jako spétdzielnia socjalna, musi uzywac tej nazwy we
wszystkich oficjalnych dokumentach. W naszym spoteczenstwie termin ,socjalny” nie jest kojarzony
zbyt dobrze. Wielu osobom przychodzg na mysl trudne czasu komunizmu, gdy tylko ustyszg to
okreslenie. Dlatego czes¢ zaktadanych spétdzielni socjalnych uzywa w materiatach marketingowych
nazwy kooperatywa, aby pozytywnie zaskoczy¢ klientow jakoscig swoich ustug. W Polsce powstaje
coraz wiecej podmiotéw, ktdre przetamuja stereotyp , bylejakosci” przedsiebiorstw spotecznych, i w
tym wtasnie kierunku powinna podgaza¢ polska spétdzielczos¢ socjalna.

Wspotpraca w praktyce

Mogtoby sie wydawac, ze w dzisiejszym Swiecie wspodtpraca jest czyms powszechnym. W szkotach
coraz czesciej mtodzi ludzie pracujg w grupach, a w firmach pracownicy dziatajag w ramach teamoéw,
ktére wspdlnie realizujg zadania i wspdlnie rozliczane sg z efektéw pracy. Wspétpraca jest réwniez
obecna w dziataniach organizacji pozarzadowych, ktére prowadzg szereg projektéw na rzecz
spoteczenstwa, a takze w codziennych, przyjacielskich przedsiewzieciach. Z drugiej jednak strony
znajdziemy dziesigtki przyktadéw na to, ze spoteczerstwo jest coraz bardziej zatomizowane, a
sukcesy indywidualne sg oceniane jako zdecydowanie bardziej lukratywne niz zespotowe.

Prébujac scharakteryzowaé kooperacje w praktyce i oceni¢ jej kondycje, swoje obserwacje
chciatabym skoncentrowac na obszarze aktywnosci zawodowej, w ktérym wspdtpraca ma znaczenie
fundamentalne — ekonomii spotecznej, zwanej takze przedsiebiorczoscig spoteczng. Gdy spojrzymy
na typowe podmioty dziatajgce w tym sektorze, spotdzielnie socjalne, zobaczymy, ze s3 to
przedsiebiorstwa zarzadzane demokratycznie, w ktérych struktura najczesciej jest ptaska, a
cztonkowie organizacji sg jej wspotwtascicielami. W obliczu takich uwarunkowan mozna by rzec, ze
spotdzielcy sg na wspotprace wrecz skazani, muszg bowiem wspdlnie porozumieé sie co do tego, jak
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ma by¢ zorganizowany ich biznes. Prowadzenie firmy to bowiem nie tylko wymyslenie produktu i
znalezienie odbiorcy, ale takze zbudowanie solidnych fundamentdw, czyli struktury organizacyjnej,
procedur dziatania, marki, kultury pracy i dbanie o wiele innych spraw, ktére pozwolg biznesowi sie
rozwijaé. Jak pokazujg statystyki, przyczyng rozpadu przedsiebiorstw spotecznych sg nie tyle ktopoty
finansowe czy model biznesowy, ale wtasnie bardzo czesto jest to czynnik ludzki. Bo wspodtpracy
trzeba sie nauczy¢. Ponownie powraca tu pytanie, czy wspétpraca jest trudna? Jako praktyk uwazam,
ze jest bardzo trudna. Wspdtpraca z jednej strony wymaga od ludzi otwartosci, zaufania i
zrozumienia, z drugiej dyscypliny i odpowiedzialnosci. W mojej ocenie, o ile ludziom nie brakuje
dobrych checi i otwartosci, to czesto brakuje im kompetencji komunikacyjnych, ktére pozwolityby na
sprawng wspoétpracg. Wielu z nas nie jest takze do kooperacji przygotowana emocjonalnie, co z
jednej strony oznacza niski poziom empatii, z drugiej rozbudowane ambicje i ego, ktdre pchajg nas
raczej w kierunku best player nizeli dream team. Powody takiej postawy sg z pewnoscig
skomplikowane i siegajg samego wychowania — zwrdéémy uwage, ze juz jako dzieci byliSmy
przyzwyczajani raczej do wspodtzawodnictwa niz kooperacji. W szkotach zwykle docenia sie
osiggniecia indywidualne, stad tez jako dorosli sami tych indywidualnych sukceséw od siebie
oczekujemy. Sformutujmy jednak problem inaczej: czy wspodtpraca sie optaca? Wiele moéwi sie o
zaletach wspodfpracy, odnosze jednak wrazenie, ze w praktyce bardzo trudno nam dostrzec
namacalne profity postaw opartych na kooperacji. Prdobujgc odpowiedzie¢ na to pytanie
wskazatabym przede wszystkim korzysci zwigzane z wypracowywaniem lepszej jakosci. Wspodtpraca
wyzwala cos$, co okresla sie wartoscia dodang: wspotpracujgc jestesmy zdolni wykonaé wiecej,
szybciej, lepiej. Zesp6t ma wiekszy potencjat pomystéw, umiejetnosci, doswiadczen, czasu i zasobdw,
zarazem jednak trzeba tym potencjatem zarzadzac, co staje sie z kolei najwiekszym wyzwaniem
stojgcym przed osobami wspotpracujgcymi i liderami zespotdw. Wreszcie, wspédtpraca jest
katalizatorem rozwoju osobistego, takze emocjonalnego, dzieki ktédremu stajemy sie
odpowiedzialnymi, empatycznymi i dojrzatymi obywatelami i partnerami. Bardzo wazne jest, by
pamietaé, ze umiejetnos¢ wspotpracy nie jest magiczng witasciwoscia — jest kompetencjg, ktorej
mozna sie nauczy¢. Jednak owocne kooperowanie wymaga nie tylko zgtebiania modeli teoretycznych,
ale przede wszystkim praktyki i treningu. Zatem wspotpracujmy i osiggajmy wiecej — razem.

Edukacja a ekonomia spoteczna

Edukacja w obszarze wspdtczesnej ekonomii tradycyjnej to przekaz wiedzy biznesowej o rynku,
konkurencji w pozyskiwaniu finanséw, generowaniu zysku. Edukacja w obszarze ,, nowej ekonomii”,
ekonomii spotecznej, to nabywanie specyficznych umiejetnosci — identyfikacji i rozwigzywania
probleméw srodowiska, spotecznosci lokalnej. To takze ksztattowanie podmiotowosci — osobowosci
jednostki poprzez nauczanie wspotpracy, kooperacji, ksztattowania aktywnych postaw
/przedsiebiorczosci/, stwarzanie atmosfery bezpieczenstwa, solidarnosci, przyjazni, pomocy i
zaufania.

Socjalizacja spoteczno-ekonomiczna to przygotowanie mentalne /kultura, $wiadomosc,
asertywno$é/ i profesjonalne /zawodowe, specjalistyczne/ do podejmowania wyzwan, uczenie
odpowiedzialnosci za siebie i innych, to wprowadzanie w $wiat ludzi dorostych, jako dtugotrwaty
proces wychowywania, oddziatywania, ksztattowania osobowosci jednostki. Catosciowe utrwalone,
zbiorowe dziatania i zachowania tworzg specyficzng zagregowang forme kultury spotecznosci,
Srodowiska ludzkiej zbiorowosci. Ekonomia spoteczna, przedsiebiorczos¢, to merytoryczne formy
aktywnosci spofecznej, nabyte, rozwiniete umiejetnosci uczestnictwa jednostki w rynkowym
segmencie wymiany, konkurowania, gry, wartosciowania dziatan, zachowan, celem uzyskania
sukcesu badZ pozytku, mozliwosci zaspakajania potrzeb istotnych. Wyrdzni¢ mozna w procesie
socjalizacji, edukacji, wychowania dzieci i mtodziezy trzy podstawowe etapy — obszary skutecznego
oddziatywania, ktdrych potfaczenie w catos¢ ksztattuje dopiero efekt catosciowy w postaci
specyficznej sylwetki osobowosci jednostki.
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I. DOM, rodzina, formy egzystencji, pojawiajace sie problemy dnia codziennego, rozwigzywanie
problemdw poprzez proste i bardziej ztozone rodzaje czynnosci, do ktérych angazowani by¢ powinni
,domownicy” /w tym dzieci i mtodziez/, poprzez rozmowy, wyjasnianie, angazowanie fizyczne,
intelektualne i emocjonalne.

Il. SRODOWISKO najblizsze, fizycznie i intelektualnie do$wiadczane, przezywane; to relacje z bliskimi
fizycznie i emocjonalnie osobami; to podejmowanie wyzwan i rozwigzywanie problemdéw poprzez
udziat i zaangazowanie, uzyskiwanie efektéw, ktdre dajg podstawy wartosciowania, ksztattowanie
opinii o jednostce i rodzinie.

lll. SZKOtA jako miejsce profesjonalnego oddziatywania, edukacji, wychowania, socjalizacji,
ksztattowania kultury, osobowosci jednostki. Jako osrodek emitowania syntetycznych tresci, wartosci
oraz form inspiracji, pobudzania wyobrazni, rozwijania wiedzy, aktywacji jednostek, poprzez
partnerski udziat /na danym poziomie rozwoju/, ksztattowania podmiotowosci, mentalnosci lideréow
angazowania innych do wspdtdziatania. Szkofa jest zatem centralnym miejscem koordynacji,
ksztattowania catosciowych, spdjnych dziatan socjalizacji mtodego pokolenia, ksztattowania kultury
materialnej i intelektualnej lokalnej spotecznosci. By uzyskac efekty catosci — syntezy, niezbedne sg
formy integracji catego srodowiska lokalnego, ksztattowania form wspétdziatania, partycypacji
mieszkancow, samorzadnosci w rozwigzywaniu probleméw. Takie przyktady ,dobrych praktyk”
stanowig najlepszy wzorzec do powielania, nasladowania. Z takich wzorcéw wywodzg sie takze
dydaktyczne metody ,scenariuszy lekcji” ekonomii spotecznej, przedsiebiorczosci, ksztattowania
Swiadomej wspdlnoty srodowisk, poprzez wiedze, profesjonalng partycypacje i zaangazowanie.

Cata sztuka, finezja edukacji i wychowania spotecznego /socjalizacji/ polega na tym, by nie
zagtusza¢, nie ttamsi¢ naturalnych cech twodrczych dzieci i miodziezy, ciekawosci doswiadczania
Swiata realnego. Aby uczy¢ wrazliwosci spotecznej, rozwija¢ zainteresowania, talenty i umiejetnosci
poszukiwania rozwigzan problemoéw asymetrii, niwelowania patologii. Dzieci i mtodziez majg
naturalng ciekawos¢ poznawania, doswiadczania poprzez podgladanie, nasladowanie zachowan, gry
roli dorostych. Jest to pierwszy krok wyzwalania potrzeby ,bycia dorostym”. Wyzwalania emocji
partycypacji, uczestnictwa we wspodlnocie, ksztattowania osobowosci, mentalnosci czynienia ,czegos
dobrego” — razem. Wyzwalania wspdlnotowych reakcji bycia razem, wspdlnoty dziatania, zyczliwosci,
pomocy wzajemnej, przyjazni i zaufania. Dzielenia sie wspdlnymi problemami emocjonalnymi
/uznania, satysfakcji/, po materialne wyrdzniki, wyrdzniania sie poprzez posiadanie /zabawki,
gadzety, ubidr/. Uzyskanie wspdlnotowych sukceséw poprzez wspétdziatanie, przekonuje, iz bycie
razem przybliza do celu. Ekonomia spoteczna jako wspdlnota dziatania wyzwala synergie /energie
emocjonalng, intelektualng, fizyczng/. Przybliza do uzyskania pozytywnych efektéow wspétdziatania,
akceptacji spotecznej, satysfakcji bycia we wspdlnocie, gdyz jednostka sie spetnia, samorealizuje
poprzez i w ramach tworzonej wspdlnoty.



