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Metoda poroéwnywania alternatyw parami jest jedna z najstarszych technik podejmowania
decyzjii Weczesnym, bo trzynastowiecznym przykladem jej wykorzystania jest system
wyborczy bl Rajmunda Llulla. W drugiej polowie dwudziestego wieku szczegdlng
popularno$¢ zdobyla metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) réwniez oparta o
porownywanie mozliwych rozwigzan. Do ustalania faktycznego rankingu AHP wykorzystuje
pojecie wektora wlasnego macierzy poréwnan, a w zasadzie postulatu, w mysl ktorego
stosunek warto$ci alternatyw powmien mozliwie wiernie by¢ przyblizony przez warto$¢
bezposredniego ich porownania. Wychodzac z tego samego zaloZzenia mozna jednak
skonstruowa¢ nieco inng metod¢ obliczania rankingu HRE (Heuristic Rating Estimation), bo
0 niej mowa, pozwala na przyjecie a priori pewnych wartosci priorytetbw rozwazanych
obiektow. Tym samym, wychodzac od tych samych zalozenh co AHP, otrzymujemy metode
pozwalajacg na swobodne rozszerzanie istnicjgcego rankingu bez ryzyka zaburzenia
kolejnosci  poprzednio  ustalonego  zestawienia. Ponadto  priorytety otrzymane dla
poszczegdlnych alternatyw mogg by¢ mterpretowane iloSciowo samoistnie a nie wzglednie
poprzez wzajemne porOwnanie wynikow réznych rozwigzan.
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